
 
 
 

 

 
 

D.G.R.  1102/2025 
DDR approvazione: DDR 796 del 03/12/2025 

Titolo del progetto: PERCORSI COMUNI DI WELFARE NELLA CITTA’ METROPOLITANA DI 
VENEZIA - WELFARE & MOBILITA’ SOSTENIBILE 

 
Codice progetto: 4037-0001-1102-2025 

Codice attività: 4037/10855095-012/796/DEC/25 
Ente Beneficiario: APINDUSTRIA SERVIZI 

Partner operativo: SALESIANI DON BOSCO MESTRE – SDBM 
Titolo Intervento: BORSA DI ANIMAZIONE TERRITORIALE - #2B Step forward – Dalla rete 

all’azione 
 
 
 

AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE PER UNA BORSA DI ANIMAZIONE TERRITORIALE 

1. Presentazione sintetica del progetto di riferimento 

Il progetto PERCORSI COMUNI: MOBILITÀ CONDIVISA E WELFARE TERRITORIALE nasce per 
rispondere in modo concreto e innovativo alle sfide legate al benessere dei lavoratori, alla 
sicurezza e all’efficienza della mobilità casa-lavoro, promuovendo un modello di welfare della 
mobilità in 7 aziende venete. In linea con gli obiettivi del bando, l’iniziativa mira a generare un 
cambiamento culturale e organizzativo nelle aziende coinvolte attraverso misure di welfare 
concrete, accessibili e di prossimità, come il servizio di mobilità aziendale e altre soluzioni 
integrate. Il progetto intende inoltre rafforzare la collaborazione tra imprese, istituzioni pubbliche 
e stakeholder territoriali, con l’obiettivo di costruire un modello condiviso, sostenibile e 
trasferibile di welfare generativo. 
 

2. Destinatari della borsa di animazione 

La borsa di ricerca sarà affidata sulla base di una procedura di evidenza pubblica trasparente e 
tracciabile (bando di selezione, verbale di selezione, assegnazione borsa, contratto della borsa 
di ricerca), ad una donna o ad un uomo, in possesso di una laurea magistrale o del vecchio 
ordinamento (o titolo estero equipollente) congruente e che abbia maturato esperienza 
precedente sulla tematica centrale del progetto, nonché con esperienza nell’ambito dell’analisi 
dati e del monitoraggio procedurale. 
 

3. Descrizione dell’attività di animazione 

Il borsista dovrà mappare i servizi presenti sul territorio, favorire il loro coinvolgimento attivo e 
individuare eventuali criticità non ancora emerse. Il/la borsista avrà un ruolo chiave 
nell’attuazione, monitoraggio e valutazione delle azioni di welfare aziendale, con particolare 
attenzione all’introduzione del servizio di mobilità condivisa casa-lavoro. L’obiettivo, quindi 
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sarà trasformare la progettazione in pratica, garantendo che le azioni pianificate producano 
risultati misurabili in termini di benessere, inclusione e sostenibilità. 
Il/la borsista avrà il compito di: 
-monitorare e valutare l’efficacia delle azioni di welfare e dei servizi introdotti, attraverso un 
sistema strutturato di indicatori di performance (riduzione uso auto privata, puntualità, 
soddisfazione del personale, impatto ambientale); 
-assicurare la visibilità dei risultati e la loro condivisione con i partner e la comunità, 
promuovendo trasparenza e apprendimento collettivo attraverso una reportistica chiara e 
puntuale che permetta di accompagnare i partner e gli stakeholders nel loro processo 
decisionale; 
-supportare l’elaborazione di un report di valutazione e di un manuale operativo utile a 
trasferire il modello in altri contesti produttivi e territoriali; 
-accompagnare i partner fornendo dati, analisi e proposte per ottimizzare le azioni di welfare e 
garantirne la sostenibilità nel tempo anche attraverso momenti di ascolto attivo e confronto 
diretto con i lavoratori e la raccolta di feedback sul servizio di trasporto condiviso e sulle 
misure di welfare. 
L’attività del titolare della borsa è svolta sia presso la sede della struttura che ha bandito la 
borsa di animazione territoriale sia presso le sedi dei partner di progetto.  
Il borsista svolgerà la sua attività comunque in condizioni di autonomia e senza orario di lavoro 
preordinato, nei soli limiti del programma di animazione territoriale, delle indicazioni contenute 
nella Direttiva regionale 1102/2025 e ss.mm.ii ai fini del riconoscimento della spesa di cui alla 
borsa di animazione territoriale e dal responsabile della ricerca stessa, al quale spettano le 
funzioni di tutor. 
Il/la titolare della borsa di animazione territoriale si impegna a redigere entro le scadenze 
fornite da Apindustria Servizi srl (ente beneficiario) la documentazione periodica di 
monitoraggio prevista dalla DGR 1102/2025 tra cui si annoverano a mero titolo esemplificativo 
e non esaustivo: 
 

• il Diario di Bordo mensile e consuntivo delle attività svolte; 
• Relazioni bimestrali di avanzamento lavori; 
• n. 1 report intermedio sull’attività svolta; 
• n. 1 report di monitoraggio finale contenente informazioni sullo stato di avanzamento 

delle attività, le criticità emerse e le soluzioni adottate; 
• n. 1 report finale/conclusivo sull’attività svolta che documenti le attività svolte e i 

risultati conseguiti; 
• Abstract sintetico per la comunicazione e la disseminazione dei principali esiti 

dell’intervento.; 
• n. 1 portfolio di servizi e interventi presenti/realizzati nel territorio. 

 
 
Potranno essere richiesti altri report e/o relazioni nel caso se ne ravvedesse il bisogno. 
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4. Importo della borsa di ricerca  

Per remunerare l’attività per la durata di 7 mesi, è previsto un ammontare massimo di 2.170,00 
euro al mese (lordi costo aziendale) omnicomprensivo, per un totale complessivo di 15.190,00 
euro (lordi costo aziendale), salvo proroghe e comunque non superiore a 12 mesi. 
Tutti i costi da sostenere per l’attività indicata al punto 3, sono da intendersi ricompresi 
nell’importo della borsa di animazione territoriale. 
Le spettanze verranno liquidate da Salesiani don Bosco Mestre – SBDM mensilmente a seguito 
della presentazione del diario di bordo contenete le attività svolte inerenti alla borsa e previa 
verifica del corretto e completo adempimento dei compiti ad essa connessi di cui al punto 3. 
 

5. Modalità di selezione 
 La selezione dei candidati avverrà attraverso la valutazione del loro curriculum vitae ed     
eventuale colloquio motivazionale. 
  Presentazione delle candidature: 
I candidati dovranno far pervenire la propria candidatura, unitamente al CV in formato Europass 
ed a una copia di un documento di identità in corso di validità, all’indirizzo e-mail 
progetti@iusve.it o tramite consegna personale cartacea presso gli uffici siti in via dei salesiani 
n. 15 Mestre (VE), entro e non oltre il 05/10/2026. Sulla busta dovrà essere scritto: c.a. dott.ssa 
Pasqualetto – Ufficio Progetti Palazzo IUSVE – Bando Borsa di animazione territoriale – #2B 
Step forward – Dalla rete all’azione. 

 
6. Commissione di selezione 

Il bando viene pubblicato dal 14/09/2026 al 05/10/2026 e resterà aperto per 21 giorni, alla 
conclusione dei quali verrà effettuata da una commissione apposita, composta da tre 
rappresentanti dell’ente partner operativo, la selezione che è inappellabile. 
Selezione dei candidati: 
La commissione di selezione, a seguito della verifica dei curricula ricevuti, comunicherà ai 
candidati la loro ammissione all’eventuale colloquio motivazionale. 
Le sessioni di selezione dei candidati ammessi, saranno tenute presso la sede di Salesiani don 
Bosco Mestre – SBDM presso il Palazzo IUSVE ufficio Progetti. 
 

7. Pubblicazione dei risultati 

Entro il 29/10/2026 verranno pubblicati i risultati della selezione. Gli stessi verranno comunicati 
a seguito della conclusione dei colloqui motivazionali. L’avvio dell’attività di borsa di ricerca avrà 
luogo, presumibilmente a partire dal 02/11/2026. 
 
Per informazioni: progetti@iusve.it     
 
Venezia-Mestre, 11 settembre 2026 
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